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운을거대한결과로연결하는핵심방식가운데하나는 '나탈리의순간'을붙잡는것이다.
모튼 한센과 내가 정의한 '나탈리NATILIE'는 Not All Time in Life Is Equal, 즉 '인생의
모든시간이동등한것은아니다'의 머리글자를딴표현이다. 나탈리의순간이란, 평소보다
훨씬큰에너지와집중력을끌어내야하는결정적기회혹은위기의순간을뜻한다. 인생은
우리 모두에게 이런 순간을 던져준다. 그리고 그런 순간은 대개 우연한 사건의 형태로
찾아오며, 다른어떤시기보다훨씬더중요한의미를갖는다.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.



Copyright © 인터밸류. All Rights Reserved.

‘인코딩’이란, 한사람안에자리잡아지속적으로작동하는능력을말한다.
삶의경험속에드러나기를기다리는, 그사람만의고유한구조다.

성공했다고 해서 당신의 인코딩이 끝나는 것은 아니다. '삶을 어떻게
살아낼 것인가'애 대한 답의 일부는, 내면의 불꽃을 키우는 방향으로
자신의인코딩을계속발견하고그것을삶속에서펼쳐나가는데있다.
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단계적 발걸음이 힘을 발휘하는 이유 중 하나는, 아주 작은 걸음이라도 일단 움직이게 만든다는 데 있다. 
움직임은 에너지를 만들고, 그 에너지는 다시 다음 움직임을 만들어낸다. 어디로 향하는지는 아직 알 수
없더라도, 분명 추진력이 생긴다. 가만히 주저앉아 안개가 저절로 걷히기만 기다린다면, 결코 반대편에
닿지못한다. 3M의전 CEO 리처드 P. 칼턴은이렇게말했다
'인생은목적지를향해비틀거리며나아가는경우가많다. 하지만움직이고있을때만비틀거릴수있다."
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이제나는확신하게되었다. 내면의불꽃을키우는여러원천가운데가장강력한것은,
‘하는 일 그 자체를 향한 순수한 사랑’이라는 사실을. 그것은 마치 자기 안에서
돌아가는플라이휠같다. 자신이잘인코딩된일을발견하고그일을사랑하게되면, 더
하고 싶어진다. 더 하게 되면, 더 잘하게 된다. 더 잘하게 되면, 자신이 일을 탁월하게
해낸다는 데서 깊은 만족감을 느끼게 된다. 그리고 그 만족감은 다시, 자신이 잘
인코딩되어있고사랑하는일을계속하게만든다.
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